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© Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку аграрного ринку вимагає переходу 
вітчизняних агроформувань на інвестицій-
но-інноваційну модель діяльності, яка має 
ряд своєрідних особливостей, що впливають 
на всі аспекти її ведення і, передусім, на ор-
ганізацію й функціонування системи фінан-
сово-кредитного забезпечення. 

На участь кредитних установ в іннова-
ційному процесі підприємств реального сек-
тора економіки суттєво впливає специфіка 
банківської діяльності  як особливої галузі 
національної економіки. Вона проявляється 
в істотних відмінностях технології розробки 
та реалізації банківських послуг. Серед них, 
найперше, можна виділити особливий меха-
нізм їхнього ціноутворення й використання 
для ведення повноцінної конкурентної бо-
ротьби. Зокрема, на ціну банківських проду-
ктів і послуг значною мірою впливають зов-
нішньоекономічні умови діяльності кредит-
них організацій, нормативно-правове регу-
лювання, структура ресурсної бази тощо. 
Тому  домінантним напрямом розширення 
активних банківських операцій та залучення 
нових клієнтів у сферу діяльності банків є 
поліпшення якості всього спектра їхніх по-
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слуг на основі вдосконалення, розробки й 
упровадження у діяльність нових кредитних 
продуктів та банківських технологій у про-
цесі кредитування. Вони орієнтовані як на 
розширення дохідної бази банків, так і на 
локалізацію та зниження ризиків банківсь-
кого кредитування. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Незважаючи на те, що інвестиційне 
кредитування є традиційною банківською 
операцією, участь вітчизняних банків у фі-
нансуванні інноваційних проектів агрофор-
мувань ще не має широкого застосування. 
Вагомий внесок у розв'язання цієї пробле-
матики зробили такі відомі вітчизняні вчені, 
як В. Алексійчук [1], Н. Ботвина [2], 
О. Гудзь [4], М. Дем’яненко [5], О. Мороз 
[7], П. Стецюк [12], О. Непочатенко [8], 
О. Олійник [9], П. Саблук [11]. Результати 
їхнього наукового доробку мають велике 
значення для розвитку теорії з банківського 
кредитування аграрної галузі економіки. 
Проте подальшого вивчення потребують 
методологічні засади, спрямовані на визна-
чення місця й ролі нових банківських креди-
тних продуктів як дієвих фінансових важе-
лів у забезпеченні інвестиційно-інновацій-
ного розвитку агроформувань. 
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Мета статті – дослідження та обґрунту-
вання використання банківських кредитних 
продуктів як одних із важливих фінансових 
інструментів забезпечення інвестиційно-
інноваційного розвитку агроформувань. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Для наукового обґрунтування про-
позицій у цій сфері існує необхідність роз-
гляду окремих питань, пов'язаних із науко-
вою і методичною базою розробки й запро-
вадження у практику банківського кредиту-
вання нових кредитних продуктів у сфері 
інвестиційно-інноваційного довготривалого 
розвитку вітчизняних агроформувань. 

Аналіз літературних джерел показав, що 
серед науковців існують певні розбіжності 
при визначенні економічного змісту такого 
поняття, як «банківський продукт». При 
цьому питання ускладнюється також тим, 
що існують споріднені поняття як, напри-
клад, «банківський товар», «банківська по-
слуга», «банківська операція», що досить 
широко використовуються і в науковій еко-
номічній літературі, й у лексиконі банківсь-
ких працівників.  

Кредит  проявляє  свої  економічні  влас-
тивості у ході кредитування. Як певні еко-
номічні відносини між кредитором і позича-
льником він  реалізується у процесі надання 
специфічної  послуги. Під «банківською по-
слугою  розуміють діяльність банку, спря-
мовану на задоволення потреби клієнтів у 
прирості джерел фінансових ресурсів, одер-
жання їх додаткових обсягів, проведенні 
розрахункових операцій, акумулюванні ко-
штів та інформаційному забезпеченні у фі-
нансовій сфері» [6, с. 65].  

Прагматичне завдання зростання обсягу 
доходу за рахунок збільшення клієнтів і по-
питу на кредитні ресурси реалізується шля-
хом формуванням  відокремленого комплек-
су (сукупності) банківських послуг.   

Однак таке розуміння поділяють не всі 
науковці. Серед них є такі, що дотримують-
ся позиції, згідно з якою поняття «банківсь-
ка послуга» та «банківський продукт» є сло-
вами–синонімами: банківський продукт –  
це комплекс послуг за активними й пасив-
ними операціями, а під банківською послу-
гою розуміють продукт, який задовольняє 
потреби клієнта [14]. 

Усі   банківські   продукти   структурують  
на  два  рівні  –  базовий  та розширений. Ба-
зовий – включає стандартизований  набір 
традиційних банківських операцій і послуг, 
серед яких розрахунково-касове обслугову-
вання,  депозитні операції, зберігання доро-
гоцінних металів, карткове обслуговування,   
послуги по кредитуванню тощо. 

Розширений асортимент банківських 
продуктів формується з економічним розви-
тком банку взагалі й розвитком його іннова-
ційної діяльності зокрема. Він включає  нові 
види банківських послуг та операцій або но-
ву технологію поєднання і здійснення вже 
існуючих. Мета такого процесу – розширен-
ня клієнтської бази на основі поліпшення 
якості обслуговування, збільшення стандар-
тного пакета послуг та перехід на комплекс-
не обслуговування клієнтів. 

Багато дослідників із новими фінансови-
ми продуктами й послугами пов’язують ба-
нківську інноваційну діяльність, результа-
том якої і є генерування таких продуктів та 
послуг, тобто фінансовим інноваціям відво-
дять роль джерела появи нових банківських 
продуктів. Так, С.В. Викулов зазначає, що 
фінансова інновація банку – це 
«…створення банківського продукту, який 
має привабливіші споживчі властивості по-
рівняно із пропонованим раніше, або якісно 
нового продукту, здатного задовольнити не-
охоплені раніше потреби його потенційного 
покупця, або використання досконалішої 
технології створення того ж банківського 
продукту» [3, с. 79]. 

Ринкові умови господарювання сприяють 
пошуку нових видів банківських фінансових 
інструментів, що забезпечують одержання 
додаткових фінансових ресурсів. 

Колектив російських науковців фінансово-
кредитну інновацію трактує як «новий фі-
нансовий продукт або інструмент», акценту-
ючи при цьому увагу на тому, що «завдяки 
саме такому підходу у банківській справі ви-
никли й закріпилися такі явища, як похідні 
цінні папери та сек’юритизація активів, що 
одержали з останньої чверті XX ст. бурхли-
вий розвиток в усіх сегментах фінансового 
ринку» [10].  

Вважаємо, що інноваційна суть кредитних 
продуктів банків повинна виражатися саме в 
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ініціації інноваційних потреб аграрного й 
інших секторів вітчизняної економіки. При 
цьому їх, передусім, слід спрямовувати на 
оновлення основних засобів виробництва, 
створення та впровадження у виробництво 
передової сільськогосподарської техніки і 
технологій, випуску імпортозамінної та кон-
курентоспроможної на вітчизняному й світо-
вому ринках продукції. Тут чіткі орієнтири 
для банків повинна визначати держава у про-
грамно-нормативних документах.  

Інноваційна суть кредитних продуктів 
банків також має полягати в ініціації фінан-
сових і технологічних інновацій кредитного 
й фінансового ринків, оскільки ринок бан-
ківських кредитів є їхнім провідним та ос-
новним сегментом. 

Створення і просування кредитних проду-
ктів за допомогою надання послуги має по-
двійну природу, тобто розвивається з ураху-
ванням зовнішнього середовища (під впли-
вом грошово-кредитної політики НБУ) й од-
ночасно визначається стратегією і тактикою 
самого банку. Така подвійна природа вимагає 
врахування внутрішніх та зовнішніх чинни-
ків, що впливають на діяльність банку. 

Не завжди кредитний продукт знаходить 
свого споживача. У зв’язку з цим відбува-
ється відмова як від  самого кредитного 
продукту, так і від послуг, що його форму-
ють. Клієнти-позичальники відмовляються 
від них через невигідні умови, які пропонує 
банк для свого продукту. Серед суттєвих 
причин відмови від кредитних продуктів 
нині можна виділити високі процентні  ста-
вки,  короткий термін  надання  кредиту,  
незручний  термін  та графік погашення 
кредиту, підвищені вимоги щодо забезпе-
чення кредиту.  

Банки відмовляють клієнтам у кредиту-
ванні при їх зверненні через незадовільний 
фінансово-економічний стан позичальника й 
невідповідність останнього кредитній полі-
тиці банку. Ще однією причиною такої від-
мови може бути некомпетентність банківсь-
кого працівника, що розглядає кредитну за-
явку. 

З метою поліпшення якості надання влас-
них кредитних послуг банк повинен чітко 

уявляти цілі звернення споживачів за креди-
том для правильного підбору кредитного 
інструментарію. 

Дослідження показують, що банку треба 
створити саме такий кредитний продукт, 
який відрізняється від конкурентних своєю 
унікальністю та має відповідні якісні харак-
теристики в елементах просування на ринок. 
Для цього потрібно застосовувати відповідні 
методичні підходи до розробки нового бан-
ківського кредитного продукту, згідно з 
якими поступово реалізуються всі етапи йо-
го створення (рис.). 

Розширення асортименту банківських 
кредитних продуктів сприяє утриманню 
«старих» і залученню «нових» клієнтів, а 
також  росту обсягу кредитних послуг. При 
цьому кожен банк повинен повною мірою 
враховувати, що його клієнтура не буває 
чимось єдиним, усередненим, а складається 
з безлічі різнорідних сегментів та підсегме-
нтів, для яких потрібний свій підхід. Найбі-
льший інтерес для підприємств реального 
сектора економіки має саме набір супутніх 
послуг і переваг, які забезпечують кредиту 
конкретного банку унікальність [13, с. 188]. 

Весь спектр економічних відносини між 
позичальником і банком-кредитором фор-
мується на основі пропозиції останнім пев-
них видів банківських продуктів, що задо-
вольняють відповідні потреби клієнтів.  

Проте найбільший ефект у сфері просу-
вання кредитного продукту на ринок мають 
пільги, які надає банк своїм позичальникам 
при реалізації кредитного продукту, що, як 
правило, стимулює повторне кредитування 
клієнтів. 

Для досягнення ефекту унікальності й 
конкурентоспроможності банку потрібне 
застосування в структурі кредитного проду-
кту інформаційних технологій, а саме засо-
бів Інтернет. Розвиток інтернету дає змогу 
банкам вже нині організовувати єдину філі-
альну мережу, що підвищує оперативність 
обміну інформацією між усіма співробітни-
ками, полегшує встановлення зворотних 
зв'язків, уможливлює персоналу вести спі-
льну роботу незалежно від місцезнаходжен-
ня. 
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Методичні підходи до розробки нового банківського продукту 

Оптимізація клієнтської бази банку пе-
редбачає послідовне розв’язання таких за-
вдань, як індивідуальний підхід до кожного 
споживача кредитних послуг, спрощення 
процедур розгляду кредитної заявки та пері-
оду одержання кредитних ресурсів, робота з 
новими клієнтами банку і створення при-
вабливих умов для подальшого кредитуван-
ня клієнтів. 

Найпопулярнішим видом банківських 
кредитних продуктів у пострадянських краї-

нах є кредитні лінії (25% від загальної кіль-
кості позичальників). Слід зазначити, що 
широко використовується у  фінансуванні 
інвестиційно-інноваційної діяльності проек-
тне фінансування (2-3%), лізинг (3-5% усіх 
клієнтів), факторинг (0,3-0,5%), іпотечне 
кредитування (2-5%) та гарантії (поручите-
льства) клієнтам банків (5-6%). 

За цими даними можна зробити висновок, 
що ступінь затребуваності кредитних про-
дуктів банків досить низький і не відповідає 

Крок 1. 
 Формування концепції задоволення ідентифікованої потреби клієнтів, на основі якої ставиться завдання про створення 
нового або модернізацію існуючого кредитного продукту  

Крок 2. 
Діагностика потенційних споживачів нового кредитного продукту, оцінка їх економічного потенціалу та можливості у 
повному обсязі виконати умови кредитних взаємовідносин  

Крок 3. 
Прогнозно-аналітична оцінка  чистих грошових потоків потенційних клієнтів для формування концептуальної моделі та 
розробки проекту нового кредитного продукту 

Крок 4. 
Експертиза можливих негативних наслідків проекту нового кредитного продукту та оцінка їх впливу на критичні фінан-
сово-економічні параметри банку  

Крок 9. 
Оцінка потенціалу, економічної доцільності й ефективності запровадження нового кредитного продукту  

Крок 8. 
Розробка ціни нового кредитного продукту та схеми розрахунків позичальників по ньому  

Крок 7. 
Імітація реалізації проектованої банківської технології з метою визначення внутрішньобанківських структурних взаємо-
зв’язків і взаємозалежностей при комплексному обслуговуванні позичальників 

Крок 6. 
Оцінка сумісності проектованої банківської технології з реально діючими (локальні нормативи, регламенти, порядки, 
правила, процедури, тарифи) 

Крок 5 
Формування спільних економічних інтересів банку й позичальників, проектування банківської технології, що забезпечує 
баланс цих інтересів 
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реальним інвестиційним потребам клієнтів. 
Крім того, є підстави констатувати про  ни-
зький рівень якості й надійності кредитних 
продуктів як незабезпечених безперервніс-
тю   платіжного   обігу   та   стійкістю   фі-
нансово-економічного становища клієнтів 
банків. 

Наведена     структура    уподобань     клі-
єнтів     банку    щодо    вибору конкретного 
виду кредитних продуктів при фінансуванні 
інвестиційної діяльності показує, що вони 
віддають перевагу кредитній лінії.   

Інвестиційне кредитування інноваційних 
проектів є однією з найскладніших і ризико-
ваніших операцій комерційних банків. Це 
зумовлює необхідність пошуку нових форм 
взаємодії банку з позичальником у процесі 
фінансового забезпечення інноваційної дія-
льності агроформувань. Враховуючи це, а 
також результати проведеного аналізу, ми 
дійшли висновку, що перспективним напря-
мом у вирішенні цього питання є запрова-
дження у практику кредитних взаємовідно-
син між банками й агроформуваннями при 
фінансуванні їх інвестиційно-інноваційного 
розвитку такого банківського продукту, як 
кредитна лінія. 

Із погляду організації та адміністрування 
процесу кредитування кредитна лінія вигля-
дає лише як технічна схема оформлення вза-
ємовідносин банку з позичальником. За фу-
нкціональними ознаками вона може мати 
різне цільове призначення: від фінансування 
невідкладних виробничих потреб на попов-
нення оборотних активів до фінансування 
великих програм позичальників щодо їх ін-
вестиційно-інноваційного розвитку. 

Висновки. У сучасних економічних умо-
вах важливе значення для розвитку підпри-
ємств і підвищення їх конкурентоспромож-
ності мають питання впровадження іннова-
цій та ведення інноваційної діяльності. Роз-
виток інновацій в аграрному секторі еконо-
міки вимагає значної ресурсної підтримки і, 
зокрема, з боку банківського сектора. З по-
чатку ринкових реформ вітчизняною специ-
фікою завжди було й залишається доміну-
вання ринку банківських кредитів як основ-
ного сегмента фінансового та кредитного 
ринків. Така особливість фінансової інфра-
структури й зумовлює пріоритетну роль ба-
нків у інвестиційно-інноваційному розвитку 
агроформувань.  

На жаль, існуючі нині кредитні продукти 
банків не є для агроформувань гнучким і 
надійним джерелом залучення фінансових 
ресурсів. За таких умов вони перестають бу-
ти стимулятором та каталізатором їх інвес-
тиційно-інноваційного розвитку, а також не 
ініціюють нові фінансові потреби. При та-
кому підході інноваційні перетворення аг-
рарної економіки залишаються досить про-
блематичними.  

Використання у практиці кредитування 
агроформувань комерційними банками та-
кого кредитного продукту, як кредитна лінія 
сприятиме збільшенню обсягів інвестицій-
но-інноваційного кредитування. Поновлю-
вана кредитна лінія сприяє економії на від-
сотках для позичальника. А банк в свою 
чергу одержує надійних і стабільних пози-
чальників упродовж тривалого часу. 
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Оцінка власного капіталу агроформувань 
 

© Постановка проблеми. Економічний роз-
виток національної господарської системи в 
цілому та кожного господарюючого суб'єкта 
зокрема зумовлюють необхідність форму-
вання достовірної, повної й об'єктивної ін-
формації для прийняття ефективних управ-
лінських рішень. На повноту та достовір-
ність інформації у будь-якому підприємстві 
впливає оцінка.  

У діяльності підприємств оцінка є не ли-
ше основою встановлення або уточнення 
результатів діяльності, а і як підґрунтя фор-
мування стимулюючих чинників у механізмі 
здійснення управління щодо використання 
наявного потенціалу суб'єктів господарю-
вання, тобто визнання його ефективності. 
Неправильне використання існуючих мето-
дів при оцінці власного капіталу сільського-
сподарського підприємства може викликати 
надання інформації, яка не відповідає реа-
льному його стану. Це призводить до того, 
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що внутрішні користувачі не в змозі прави-
льно оцінити свої можливості, визначити 
потенціал підприємства та вчасно приймати 
управлінські рішення щодо пошуку резервів 
підвищення його ефективності. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Оцінка як метод визначення вартості 
об’єктів фінансової звітності в ринкових 
умовах все більше привертає до себе увагу. 
Це зумовило появу значної кількості науко-
во-практичних напрацювань, які розкрива-
ють сутність різних підходів оцінки, таких 
як майновий, витратний, дохідний і порів-
няльний [1; 2; 4; 10].  

Кожен із підходів характеризується ще 
більшою кількістю відповідних методів, що 
створює додаткові складності при їх прак-
тичному застосуванні в сільськогосподарсь-
ких підприємствах. Серед можливих методів 
визначення вартості власного капіталу мож-
на розглядати такі [5, с. 127; 12; 15, с.270-
281]: капіталізація доходів, дисконтування 


